
ʅˏˋˍʰˋʹ ϧ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ (clusters)

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ζɾʶʴʱ˂ˇˎ ʃʶˊʽˉʱˍˇˎη ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌΥ 

ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ʹ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʊˇˊʷ˖˄



мΦ ʁ ζɾʶʴʱ˂ˇˌ ʃʶˊʾˉʰˍˇˌη ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ



ɾʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˉˇˍʷ 
ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ

Åɴ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ

Åʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʶ˄˗˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʽˋˍˇˊʽˁʷˌ ʴʶʽˍˇ˄ʽʷˌ 
ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ʰˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ʻʹˋʰˎˊˇˏˌ ˍʹˌ

Åʃˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶʽˌΣ ʵʽʰˉ˂ʰˍˏ˄ˋʶʽˌ ˉʶʸˇʵˊˇ˃ʾ˖˄Σ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˂˖ˊʾʵ˖˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ 
ˁʰʽ ˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 



ʁʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ

Åʃʶʸˇʵˊˈ˃ʹˋʹ ˍˊʽ˗˄ ˂˖ˊʾʵ˖˄ ˍʹˌ ˇʵˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃ˇˎ ˋˍʹ˄ ˇʵˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ

Åɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʵˇˏ ʃʰˍʹˋʾ˖˄ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʁ˃ˈ˄ˇʽʰ ςʃ˂Φ 
ɮʽʴˏˉˍˇˎ

Åɳ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ɵʰˉˉʶʾˇˎ ˃ʶ ˍˇ ɿʰˈ ʁ˂ˎ˃ˉʾˇˎ ɲʽˈˌ

Åʅˏ˄ʵʶˋʹ ɲʽˇ˄ˎˋʾˇˎ ɮˊʶˇˉʰʴʾˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ʃʰ˄ʰʻʹ˄ʰʿˁˈ 
ʅˍʱʵʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ˂ˈ˒ˇ ˍˇˎ ɮˊʵʹˍˍˇˏ

Åʃʶʸˇʵˊˈ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˇʵˇˏ ɰΦ ʂ˂ʴʰˌ

Åɲʽʰˉ˂ʱˍˎ˄ˋʹ ˉʶʸˇʵˊˇ˃ʾ˖˄ ˍʹˌ ˇʵˇˏ ʊʽ˂ʶ˂˂ʺ˄˖˄

Åɳ˂ʶˏʻʶˊʶˌ ʰˉˈ ɹΦʋΦ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʆˊʽʴ˗˄ˇˎ 
ˁʰʽ ˇʽ ˇʵˇʾ ɶˊ˗ʵˇˎ ɮˍˍʽˁˇˏˁʰʽ ɾʹˍˊˇˉˈ˂ʶ˖ˌ

Åɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˉ˂ʰˍʶʽ˗˄ ɸʶʱˍˊˇˎΣ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ɼˇˊʰʺ

Åʅˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʃʶˊʽˉʱˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˁʰʵʹ˃ʾʰ ʃ˂ʱˍ˖˄ˇˌ



ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˃ʶ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ



ʁ ʋʱˊˍʹˌ ˍˇˎ ɾʶʴʱ˂ˇˎ ʃʶˊʽˉʱˍˇˎ



ɳˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ʰ ʁ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ

Åɮ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎΥ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰʴˇˊ˗˄Σ 
˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ

Åɳˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊʹ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ

Åɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ

Åɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

Åɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄

Åʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄

Åɳ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʶˊˇ ʰˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ˁʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʹ 
ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹ

Åʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰ˄ˇʽˁˍˇʾ ˔˗ˊˇʽ ˉˊˇˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ ˍˇˎ ˁˇˊ˖˄ˇʿˇˏ



нΦ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍˇ ɹˋˍˇˊʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ



ʆʱˋʶʽˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ɲʺ˃ˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ

Åʁ ɲʺ˃ˇˌ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˔ʱ˄ʶʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍˇˎ

Åɳ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʰ˄ ˄ʷˇʽ ʵʺ˃ˇʽ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 
ˉʶˊʽʰˋˍʽˁˈ˔˗ˊˇ όˉΦ˔Φ ɱ˂ˎ˒ʱʵʰΣ ɿʷʰ ʅ˃ˏˊ˄ʹΣ ʃʶˊʽˋˍʷˊʽΣ ʋʰ˂ʱ˄ʵˊʽ ˁΦ˂ˉΦύ

Åɳ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ϧ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʶˁˍˈˌ ɼʷ˄ˍˊˇˎΥ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ 
˂ˏˋʶʽˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌΣ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ

Åʁʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˋˍʽˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ˉˊˇʱˋˍʽʰΣ ˍ˖˄ ʰˁˊʽʲ˗˄ 
ʰ˅ʽ˗˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁΦʱΦ



ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽˌ κ ɮʴˇˊʷˌ ˋˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ

Åʁʽ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˄ˈˍʽʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ˍˇˎ 
ˁʷ˄ˍˊˇˎ ς̄ ʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ʆˊʾʴ˖˄ˇΣ ˋˍˇ ɼˇ˂˖˄ʱˁʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ς
ʁ˃ˈ˄ˇʽʰ

Åɶ ˔˖ˊʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌΣ 
˃ʰˊˍˎˊʱ ˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍʱ ʶ˒ʽˁˍˈ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ζˉʽʰˍˋ˗˄ηΣ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ  ʷ˄ˍˇ˄ʹˌ ʴʶʽˍ˄ʾʰˋʹˌ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

* ˇʽ ˉʽˇ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʵʽʰ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ˇ 
˃ˉ˂ʶ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˋ˃ˈ

Ʉɖɔɐ: ȺɝŬɛɖɜɘŬɑɞ ȹŮɚŰɑɞ ïɄɞůɞŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ ȸŬůɘəɩɜ 

Ⱥɛˊɞɟɘəɩɜ ȷɔɞɟɩɜ ïȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ 

əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, ȽɁȺɀɈ-ȺɆȺȺ, 

ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2019



ʋʱˊˍʹˌ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ζʸ˖˄˗˄η ʴʽʰ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ 
ˍ˖˄ ɮʻʹ˄˗˄

Ʉɖɔɐ: ȺɝŬɛɖɜɘŬɑɞ 

ȹŮɚŰɑɞ ïɄɞůɞŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ 

ȸŬůɘəɩɜ Ⱥɛˊɞɟɘəɩɜ 

ȷɔɞɟɩɜ ïȼ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ 

əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, 

ȽɁȺɀɈ-ȺɆȺȺ, 

ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞɠ 2019



оΦ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΥ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ϧ 

ʶʻ˄ʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ



Clusters ʁ ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɮˋˍʽˁˇˏ ɹˋˍˇˏΥ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳ˃ˉʶʽˊʾʰ
ʅˎ˄ˇʽˁʾʶˌ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

Districts)

Åʅʰ˒˗ˌ ˇˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋˇˎ˄ ʷˊʴʰ ʶ˄ˍˈˌ 
ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʺ ˍʹˌ 

Åɾ -́ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˈˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΣ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ

Åɴ˄ʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ -ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ оΦллл 
BIDsόмΣнлл ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ плл ˋˍˇ˄ ɼʰ˄ʰʵʱΣ мтл ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ 
ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ʶ˄˗ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ 
˔˗ˊʶˌ όɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ʅʶˊʲʾʰΣ ˁΦʰΦύ



.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏˋˍʰˋʹˌ

Åɶ ˋˏˋˍʰˋʹ ʶ˄ˈˌ BID ɹ ʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˊʾʰ ˋˍʱʵʽʰΥ
Å̫ ˄ʰˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʸʹˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ .L5Σ 
Ǻ  ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ʰ˄ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʻʷ˂ʶʽ ˍˇ .L5Σ
Ǻ  ˍˇˉʽˁʺ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʶˋˉʾʸʶʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ .L5

Åʅˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ʁˎʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʅˁ˖ˍʾʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ 
ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

Åʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʽˁˊʷˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ʽˋˈˍʽ˃ʰ ˋˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ BID

Åʅˍʽˌ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ όҔрл҈ύΣ ʺ 
ˍʰ нκо όтл҈ύ ˄ʰ ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˎˉʷˊ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 



.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ

Åɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʵʶ˄ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˃ʶ 
ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˄ʷʰ 
˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ

Åɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰˋˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ɲʅ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ 
ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʁʆɮ

Åɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ʶ˄ˈˌ ʰ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄ˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΣ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʻʷˋʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˇˏ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ

Åɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ .L5ǎ ˍʰ ˋˎ˃ʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ʰ ˃ʷ˂ʹ 
ˁʰˍʰʲʱ˂ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˍʺˋʽʰ ʶʽˋ˒ˇˊʱΣ ˉˇˎ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ όϤм҈ύ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʷ˖ˌ мл҈ 
ˍʹˌ ˃ʷˋʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰˁʽ˄ʺˍˇˎ 

Åʁʽ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ .L5 ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶˊʽˁʷˌ 
˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʷ˖ˌ ʵʶˁʱʵʶˌ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʵˇ˂ʱˊʽʰ



ʁ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ

Åɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ(ˉΦ˔Φ ˋˍʽˌ ɶʃɮΥ ф-мс҈ ˁʰˍʱ ˃Φˇ.)

Åɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ(ˉΦ˔Φ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ 
ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΥ ʰˉˈ мтлΦллл ʷ˖ˌ ˁʰʽ пΣм ʶˁʰˍΦ ɽʾˊʶˌύ

Åɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺόˉΦ˔Φ ˋˍʽˌ ɶʃɮΥ ʷ˖ˌ ˁʰʽ 8%)

Åɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όˁʰˍʱ ˃Φˇ. 
15%)

Åɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊ˗ʹ˄ ʶʴˁʰˍʰ˂ʶ˂ʶʽ˃˃ʷ˄˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ όˉΦ˔Φ ˋˍʽˌ ɶʃɮΥ ʷ˖ˌ ˁʰʽ мл҈ύ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ BIDs(ˉΦ˔Φ ˋˍʽˌ 
ɶʃɮΥ ʰˏ˅ʹˋʹ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˖ˌ ˁʰʽ 8%)

Åɾʶʾ˖ˋʹ ˉʰˊʰʲʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ κ ʶʴˁ˂ʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
όˉΦ˔Φ ˋˍʽˌ ɶʃɮΥ с-12%)

Åɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔˗ˊˇˎ όʻʶˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ʰˉˈ Ҕфл҈ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ύ



ʅˎ˄ˇʽˁʾʶˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ(Innovation Districts)
Åɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏΣ ˈˉˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˔˗ˊˇˎ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

Åʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄Υ ˍˇˉʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁΦ˂ˉΦ 

ÅʅˁˇˉˈˌΥ ʹ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΣ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʷ˄ˍˊˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʸ˖ʺˌ ˋʶ ʰˎˍʺ˄

Åʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶˏˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʶˌʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌΣ 
ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˍʷʴʰˋʹˌΣ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

Åɶ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 
˔˗ˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʰ˄ʰˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 
ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ʵʽʰʲʽˇˏ˄ ˁʰʽ ʵʽˁˍˎ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ

Åζʅˎ˄ˇʽˁʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʶˁʱʵʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ 
ʰ˂˂ʱʸˇ˄ˍʰˌ ˊʽʸʽˁʱ ˍˇ ʰˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇΣ ˉΦ˔Φ ɰʰˊˁʶ˂˗˄ʹΣ ɰʶˊˇ˂ʾ˄ˇΣ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇΣ 
ʅˍˇˁ˔ˈ˂˃ʹΣ ʆˇˊˈ˄ˍˇΣ ɾˈ˄ˍˊʶʰ˂Σ ʅʶˇˏ˂Σ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍˇˎ ɶΦʃΦɮΦ 
(ɮˍ˂ʱ˄ˍʰΣ ɰʰ˂ˍʽ˃ˈˊʹΣ ʋʽˇˏˋˍˇ˄Σ ʊʽ˂ʰʵʷ˂˒ʶʽʰΣ ʃʾˍˋ˃ˉˇˎˊʴˁΣ ʅʰʽ˄ˍ ɽʽˇˏʽˌΣ 
ʅʰ˄ ɿˍʽʷʴˁˇˁΦ˂ˉΦύ

Barcelona 22@: ʆ Ǐnnovation 
District ̱ ʹˌ ɰʰˊˁʶ˂˗˄ʹˌ

InnovationDistrictˍʹˌ Kendall
SquareΣ ˋˍˇ Cambridge, MA



ɮ˄ˇʽˁˍʱ ɼʷ˄ˍˊʰ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ

Åɾʽʰ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍʹˌ ɳΦʅΦɳΦɳΦ ˁʰʽ ˍʹˌ ɱΦʅΦɳΦɰΦɳΦɳΦ όˋˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˋˍʱʵʽˇύ

ÅʅˁˇˉˈˌΥ ʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˋʶ ʰ˄ˇʽˁˍʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˉˇˎ ˇ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺˌ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ ˋʶ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ ˍˏˉˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ όƳŀƭƭǎύ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʴʽΩ 
ʰˎˍˈ˄ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˍʽ˃ʱ

Åɳʅʃɮ нллт-нлмоΥ п ɮ˄ˇʽˁˍʱ ɼʷ˄ˍˊʰ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʰˉˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ ʅˎ˂˂ˈʴˇˎˌ 
όʃʶʽˊʰʽʱˌΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΣ ʃʱˍˊʰΣ ɮ˂ʶ˅ʰ˄ʵˊˇˏˉˇ˂ʹύ

Åɳʅʃɮ нлмп-нлнлΥ ˉʶˊʾˉˇˎ тл ʷˊʴʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʁΦʆΦɮΦ ˁʰʽ 
ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ ʅˎ˂˂ˈʴˇˎˌ ʺ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽʰ ςˁ ʰ˄ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ˋˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ

Åɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌΥ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ʋ˗ˊˇˎ

Åʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ оΦрлл ˃ʽˁˊʷˌ κ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˖ˌ 
ˋˎ˃ʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ʰ ˃ʷ˂ʹΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ όˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
рл ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʷˊʴˇ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ de minimis)

Åʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΥ ˁʰˍΩ ʰ˄˗ˍʰˍˇ мΦфллΦлллΣлл ϵ όмΦрллΦлллΣлл ϵ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ 
ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ʁʆɮ ˁʰʽ пллΦлллΣлл ϵ ˇ ʅˎ˄ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈˌ ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ ʺ 
ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇύ 



пΦ ʅˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʱʵ˖˄ όclusters) 

ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ



ɱʽʰˍʾ Clusters ; ɶ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ

Åʁʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔˗ˊˇΣ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ 
ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

Åʃˊˇˇˉˍʽˁʺ ˃ʶˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʹʻʶʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ 
ɼʷ˄ˍˊˇˎ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ

Åɳˎˁʰʽˊʾʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ 
ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

Åɳˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁˇʽ˄˗˄ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄

Åɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ʻʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʱˋʶʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ



ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ŎƭǳǎǘŜǊǎΥ ʂˊʰ˃ʰΣ ʅˍˈ˔ˇʽΣ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ



ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˋˎˋˍʱʵʶˌ όclusters)̀ ˍˇ ɲʺ˃ˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌ



ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ clusters


